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1. Inleiding  
Het lectoraatcluster Stad en Water van Hogeschool Rotterdam richt zich op het opzetten en uitvoeren 

van toegepast onderzoek op het gebied van adaptief bouwen en watermanagement. Dit document 

beschrijft de strategische visie van het lectoraatcluster voor de jaren 2012-2015. In het eerste 

hoofdstuk wordt allereerst een definitie gegeven van adaptief bouwen en water management. 

Vervolgens worden beknopt de belangrijkste ontwikkelingen in het werkveld en in het 

wetenschappelijk domein behandeld. Tot slot wordt in het eerste hoofdstuk ingegaan op de relatie 

met de Hogeschool Rotterdam en het kenniscentrum Sustainable Solutions RDM. In het tweede 

hoofdstuk worden de missie, visie en strategie uiteengezet. Het derde hoofdstuk behandelt de 

projecten die de komende jaren zullen worden uitgevoerd. Het laatste hoofdstuk gaat in op de 

mogelijke subsidiebronnen die kunnen worden aangewend om het onderzoek uit te voeren. 

 

1.1 Definitie en afbakening 
 

1.1.1 Adaptief bouwen 

Onder adaptief bouwen wordt verstaan: het realiseren van een stedelijke omgeving die zich optimaal kan 

aanpassen aan veranderende omstandigheden in de toekomst. Hierbij gaat het onder andere op het mogelijk 

maken van aanpassingen om in te spelen op een veranderend klimaat en veranderende 

maatschappelijke eisen.  

 

1.1.2 Water management 

Onder water management wordt verstaan: het doen van interventies in het watersysteem om een veilige, 

aantrekkelijke en duurzame stedelijke ontwikkeling mogelijk te maken. Hierbij gaat het om veiligheid, het 

voorkomen van wateroverlast en het gebruik van water om deltasteden aantrekkelijker te maken. 

 

1.2 Beschrijving werkveld 
Een centrale focus in het werkveld van water management en adaptief bouwen is het realiseren van 

flexibele, waterbestendige en duurzame stedelijke gebieden in kwetsbare deltagebieden.  

 

1.2.1 Globale problemen 

Maar liefst 13 van de 15 grootste steden op aarde liggen in kustgebieden die kwetsbaar zijn voor 

overstromingen. De stedelijke bevolking zal tot 2050 toenemen van 3.5 naar 6 miljard inwoners 

(FAO, 2011). Deze verstedelijking vindt vooral plaats in kustgebieden. In 2030 zal meer dan de helft 

van de wereldbevolking binnen een afstand van 100 kilometer van de kust wonen. De meest recente 

studie van het Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) laat zien dat er door de 

verandering van ons klimaat steeds vaker extreme weersomstandigheden zoals overstromingen zullen 

plaatsvinden. Door de migratie naar steden in kwetsbare gebieden, bedraagt de gemiddelde jaarlijkse 

schade door overstromingen inmiddels al 100 miljard dollar per jaar en vertoont al jaren een stijgende 

trend. Wereldwijd is er al jaren een stijgende trend in overstromingschade. In Europa gaat het om 

circa 10 miljard euro per jaar. Het overgrote deel van deze schade is niet verzekerd en wordt gedragen 

door de eigenaar van het gebouw of door de maatschappij. Figuur 1 geeft de trend weer van schade 

door meteorologische en hydrologische gebeurtenissen. 

 

De stijging in overstromingschade wordt vooral veroorzaakt door het gegeven dat steeds meer in 

kwetsbare gebieden wordt gebouwd. Voorbeelden zijn bebouwing in uiterwaarden van rivieren, op 

steile hellingen en langs de kust. Hierdoor neemt de potentiële schade bij een overstroming steeds 
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verder toe. Het is voorzien dat in 2030 maar liefst 50% van de wereldbevolking binnen een afstand 

van 100 kilometer van de kust woont (Adger et al., 2005). In 2005 was dit percentage nog maar 23%. 

Ondanks het feit dat de kustgebieden steeds kwetsbaarder worden trekken mensen in toenemende 

mate naar deze gebieden toe. Naast verstedelijking neemt ook het aantal extreme weersgebeurtenissen 

ieder jaar toe vanwege klimaatverandering en veranderend landgebruik (IPCC, 2011). Bodemdaling is 

in vele deltasteden wereldwijd een urgent probleem. In Jakarta, Indonesië is een bodemdaling van 

meer dan 10cm per jaar niet ongebruikelijk (Abidin et al., 2007). Hierdoor neemt de kwetsbaarheid 

voor overstromingen snel toe. De maatschappelijke nut en noodzaak om waterbestendig te bouwen 

het watermanagement te innoveren om de aanzienlijke maatschappelijke schade te verminderen is dus 

groot.  

 

 
 

 
 
Figuur 1. Overstromingsschade in Europa (bron: Munich RE 2010) 

 
  

Naast overstromingen zijn steden ook kwetsbaar door hun afhankelijkheid van energie en 

grondstoffen. Vele moderne steden produceren in fysiek opzicht weinig anders dan afval en zijn voor 

hun water, energie, voedsel en grondstoffen volledig afhankelijk van landelijke gebieden. Steden 

beslaan 2% van het aardoppervlak, maar verbruiken 75% van alle grondstoffen en produceren 80% 

van de broeikasgassen op aarde. Het duurzamer maken van steden heeft dus een cruciale invloed op 

wereldwijde duurzaamheidtransitie. De ‘onzichtbare’ infrastructuur van water, voedsel en energie 

heeft gezorgd voor een enorme sprong in welvaart en een sterk toenemende levensverwachting, maar 

heeft er ook voor gezorgd dat de stadsbewoner in toenemende mate is los komen te staan van de 

oorsprong van deze bronnen. De gevolgen van consumptie voor de planeet wordt in steden niet 

direct ervaren. De stadsbewoner is hierdoor in belangrijke mate gereduceerd van burger tot 

consument. 

 

1.2.2 Situatie in Rotterdam 

Rotterdam is voor een belangrijk deel gelegen onder de zeespiegel en kent daarnaast ook een 

aanzienlijk kunstmatig opgehoogd buitendijks gebied. Vanwege de ligging van de stad in een 

kwetsbare delta is het vraagstuk van adaptief bouwen en watermanagement zeer relevant om in de 

toekomst de leefkwaliteit te kunnen waarborgen. In het Waterplan 2 van de gemeente Rotterdam 

wordt nadrukkelijk de verbinding gelegd tussen watermanagement en het creëren van een 

aantrekkelijke stad voor bewoners en ondernemers.  
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Op het gebied van adaptief bouwen en watermanagement zijn in Rotterdam al projecten gerealiseerd 

of in aanleg zoals het drijvend paviljoen, een eerste stap op weg naar grootschalige drijvende 

verstedelijking, het grootste dakpark van Europa, de klimaatadaptatie strategie van Heijplaat, en 

alternatieve waterberging in de vorm van de museumparkgarage, groene daken en de eerste 

waterpleinen. Het drijvend paviljoen is tevens in gebruik als etalage van het Nationaal Water Centrum 

(NWC). Met het programma Rotterdam Climate Proof wordt door gemeente Rotterdam ingezet op 

de transformatie van Rotterdam naar een 100% klimaatrobuuste stad in 2025. Binnen Rotterdam 

Climate Proof zijn adaptief bouwen en watermanagement belangrijke thema’s. 

 

Binnen het internationale samenwerkingsverband van deltasteden Connecting Delta Cities (CDC) wil 

Rotterdam voorop lopen op het gebied van klimaatadaptatie. Ook is de stad één van de hotspots 

binnen het onderzoeksprogramma Kennis voor Klimaat (KvK) en neemt zij een belangrijke positie in 

binnen CleanTech Delta (CTD), een netwerkorganisatie voor een duurzame economische 

ontwikkeling van de as Rotterdam-Delft. Stadshavens heeft tot doel het verbinden van Stad en Haven 

en het stimuleren van economische ontwikkeling van de oude havengebieden waar de traditionele 

havenactiviteiten steeds meer verdwijnen. In het gebied Stadshavens is ruimte voor 1600 hectare 

duurzame gebiedsontwikkeling en worden tot 2040 zo’n 13.000 klimaatbestendige woningen 

gebouwd, waarvan ca. 1.200 op het water. Dit sluit bovendien aan bij de Rotterdamse keuze om niet 

meer uit te breiden aan de rand van de stad maar in te zetten op stedelijke verdichting. De RDM 

Campus is een initiatief van Hogeschool Rotterdam, Havenbedrijf Rotterdam en Albeda College. 

RDM campus biedt met RDM AquaDock een unieke test, experimenteer en demonstratieplek voor 

adaptief bouwen. 

 

Figuur 2. RDM AquaDock: een ontwikkel en experimenteeromgeving voor waterbestendig bouwen innovaties (bron: 

RDM Aquadock) 
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1.2.3 Onderwerpen en trends 

 

Meerlaagse veiligheid, kritische infrastructuur en vulnerability hotspots 

Een belangrijke trend op het vakgebied is meerlaagse veiligheid. Dit betekent dat het beheersen van 

het overstromingsrisico, niet langer alleen gericht is op het voorkomen van overstromingen, maar ook 

op het verkleinen van het effect en het minimaliseren van vervolgschade. Onder andere in het 

Deltaprogramma wordt deze aanpak verder uitgewerkt. Dit betekent dat er naast het versterken van 

dijken meer aandacht is voor het verminderen van schade op gebouwniveau en wijkniveau. 

Kennisvragen die hieruit voortkomen, omvatten nieuwe concepten voor waterbestendige gebouwen 

en infrastructuur. Dit zal er toe leiden dat er meer ruimte ontstaat voor risicodifferentiatie. Bepaalde 

gebouwen in de stad, de zogenaamde vulnerability hotspots kunnen extra beschermd worden door de 

inzet van nieuwe concepten en technieken van waterbestendig bouwen. Ook het beschermen van 

kritische infrastructuur tegen overstromingen is een belangrijk onderdeel van dit thema. 

 

Water en ICT 

Risicocommunicatie, social media, digital delta en smart flood control zijn recente ontwikkelingen die 

laten zien dat ICT een steeds belangrijkere rol gaat spelen bij waterveiligheid en adaptief bouwen. In 

dit verband is ook de opkomst van serious gaming als communicatie en trainingsmethode van belang. 

Door slimme inzet van nieuwe technieken op het gebied van informatie- en communicatietechnologie 

kan beter gebruik gemaakt worden van bestaande infrastructuur en kunnen kosten bespaard worden. 

Rotterdam heeft de ambitie om dé Smart Delta City van de wereld te worden. 

 

Flexibele stedelijke ontwikkeling 

Naast waterbestendige verstedelijking is flexibele verstedelijking een belangrijk thema. In Nederland 

ligt de grootste opgave op het beheren en vernieuwen van bestaand stedelijk gebied en steeds minder 

op stedelijke uitbreiding. Aan de andere kant gaan de maatschappelijke ontwikkelingen steeds sneller 

en nemen de onderzekerheden, bijvoorbeeld op het gebied van klimaatverandering en economie toe. 

Het is daarom zaak nieuwe stedelijke ontwikkelingen flexibel vorm te geven zodat gebieden zich aan 

kunnen passen aan veranderende eisen en omstandigheden. Daarnaast moet bij stedelijke 

vernieuwingsprojecten na worden gaan hoe adaptief bouwen kan bijdragen aan een grotere 

aanpasbaarheid van het stedelijk gebied. In dit verband zijn niet alleen de gebouwen van belang maar 

ook de klimaatadaptatie van de openbare ruimte en infrastructuur. 

 

Drijvend bouwen 

Drijvend bouwen is de meest vergaande vorm van flexibele verstedelijking. Drijvende wijken zijn in 

principe aanpasbaar, verplaatsbaar en flexibel. Zo kan een drijvende wijk zich aanpassen aan een 

stijgende zeespiegel. In Nederland kan drijvend bouwen op twee manieren bijdragen aan het 

aanpassen van stedelijke gebieden aan de verwachte effecten van klimaatverandering. Allereerst 

hebben steden te maken met een grote wateropgave. Steden dienen water aan te leggen om schade en 

overlast te verminderen en om te anticiperen op de effecten van klimaatverandering. Omdat ruimte in 

stedelijke gebieden schaars is biedt drijvend bouwen in de vorm van meervoudig ruimtegebruik een 

oplossing. Door waterberging en gebiedsontwikkeling op het water te combineren kunnen enerzijds 

opbrengsten worden gegenereerd en tegelijkertijd meer waterberging worden gerealiseerd.  

 

Een tweede bijdrage van drijvend bouwen ligt op het gebied van de herstructurering van 

havengebieden. In veel havengebieden, onder andere in Rotterdam, trekken de industriële activiteiten 

en havenactiviteiten weg naar nieuwere en diepere havens waar de nieuwste generatie schepen kan 

afmeren. De oudere havens worden verlaten. Dit biedt mogelijkheden voor ontwikkeling van 

waterfronts en verstedelijking op het water om deze gebieden te revitaliseren. 
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Ecologie en duurzaamheid 

In toenemende mate wordt de verbinding gelegd tussen adaptief bouwen, watermanagement en 

duurzaamheid. Een voorbeeld hiervan is het thema Building with Nature waarbij natuurlijke 

processen worden ingezet om deltagebieden te beschermen. Ook wetland ontwikkeling, groene daken, 

Water Sensitive Urban Design, ecological engineering zijn trends en onderwerpen die in dit verband 

moeten worden beschouwd. Ecologische ontwikkeling en vergroening van binnensteden zijn verder 

van belang om hittestress te voorkomen (Urban Heat Island Effect). In Rotterdam ligt naast een 

verdichtingsopgave, ook een vergroeningsopgave dat een vliegwiel kan vormen voor waterprojecten 

om mee te liften. 

 

Figuur 3. Het Stadshavens gebied biedt kansen voor adaptief bouwen (bron: Stadshavens) 

 

 

Resilient Communities 

In toenemende mate krijgen ook bewoners- en bewonerscollectieven een rol in de transformatie van 

deltasteden. Dit komt deels voort uit de constatering dat de kwetsbaarheid van steden voor een deel 

bepaald wordt door de kwetsbaarheid van de bevolking. Een goed voorbereide bevolking met een 

grote mate van zelfredzaamheid zal immers minder kwetsbaar zijn voor overstromingen, droogte en 

andere rampen dan een bevolking die volledig afhankelijk is van de overheid. Daarnaast is de overheid 

financieel genoodzaakt zich steeds verder terug te trekken vanwege de economische ontwikkelingen. 

Bewonersparticipatie en initiatief zijn belangrijke aspecten binnen de toename in het particulier 

opdrachtgeverschap en collectief particulier opdrachtgeverschap Hierin nemen (groepen) bewoners de 

rol van projectontwikkelaar op zich. 

 

Ondernemerschap, verdienmodellen en kostenbesparing 

Vanwege de economische omstandigheden staan innovatiebudgetten onder druk. Daarnaast 

verschuift de focus van nieuwbouw naar het beheren van het bestaand stedelijk gebied. Dit betekent 

dat innovaties veel sneller moeten bijdragen aan het verhogen van opbrengsten of het verlagen van de 
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kosten binnen noodzakelijke budgetten van beheer en onderhoud. Aan de opbrengstenkant is er een 

toenemende aandacht voor ondernemerschap en nieuwe verdienmodellen.  

 

Water is door het kabinet uitgekozen als één van de tien topsectoren van Nederland. De toegevoegde 

waarde van de watersector voor de Nederlandse economie moet in negen jaar verdubbelen van 7 

miljard naar 14 miljard euro. Met de topsectoren waaronder water zijn inmiddels innovatiecontracten 

gesloten die moeten leiden tot effectievere investeringen en innovatie. De in Nederland overvloedig 

aanwezige kennis moet beter en sneller worden omgezet in (internationaal) te vermarkten producten 

en kennis. Het Nederlandse diplomatieke netwerk ondersteunt bij deze missie, onder andere via het 

Water Mondiaal programma.  

 

De focus zou bij het innoveren in de watersector moeten verschuiven van niet schaalbare 

verdienmodellen (advieswerk) naar schaalbare verdienmodellen (productontwikkeling en intellectueel 

eigendom) met grotere economische potentie. Het is daarom noodzakelijk dat er binnen de 

waterwereld in Nederland meer aandacht wordt gecreëerd voor ondernemerschap. Hiervoor is onder 

andere het Valorisatieprogramma Water- en Deltatechnologie opgezet waarin Hogeschool Rotterdam 

participeert. Ook heeft Hogeschool Rotterdam met Dnamo een incubator voor ondernemers opgezet. 

 

Aan de kostenkant is er meer aandacht voor asset management, kostenbesparingen, slimme 

onderhoudstrategieën, life cycle cost en vergelijkbare thema’s. Voor adaptief bouwen en 

watermanagement is het daarbij van belang dat innovaties worden gecreëerd die investeringen in 

grootschalige infrastructuur voorkomen, verminderen of uitstellen. Een voorbeeld is het stimuleren 

van waterberging op particulier terrein (source control) om uitbreiding van het rioolstelsel te 

voorkomen 

1.3 Beschrijving wetenschappelijk domein 
Internationaal zijn er meerdere kennisgroepen die zich bezighouden met het ontwikkelen van visies en 

concepten op toekomstige watersteden. Deze groepen zijn interdisciplinair van aard en kennen een 

sterke koppeling of ambitie naar de praktijk. Duurzaamheid, watermanagement en stedenbouw spelen 

een rol in deze discussies. Daarnaast is er steeds meer aandacht voor water governance, 

transitiemanagement en de rol van bewoners binnen het waterbeheer. Een essentiële trend is de 

toenemende integratie van waterbeheer en ruimtelijke ontwikkeling en ontwerp. Hoewel het op dit 

moment slechts een niche is, is er een interessante menging te zien tussen deze voorheen gescheiden 

werelden. Het congres Water Cities in Transition dat in 2011 werd georganiseerd in het kader van de 

International Water Week is hiervan een goed voorbeeld. In Australië heeft het concept Water 

Sensitive Urban Design een grote vlucht genomen en is men op succesvolle wijze geslaagd 

landschapsarchitectuur en duurzaam stedelijke waterbeheer te integreren. 

 

Een goed voorbeeld van Europees onderzoek op het vlak van adaptief bouwen zijn de EU 7e kader 

projecten FloodProBE en Smartest die zich richten op nieuwe technieken en concepten om stedelijke 

gebieden waterbestendig in te richten. In FloodProBE wordt onder andere aandacht besteed aan 

multifunctionele waterkeringen, verticale evacuatie, flood proof hotspots en floodshelters. In dit 

verband zijn er een aantal organisaties die op het gebied van urban flood resilience onderzoek doen. 

Voor de Europese Unie zit het belang van waterbestendig bouwen voornamelijk in de European 

Flood Directive. Deze richtlijn geeft aan dat lidstaten uiterlijk in 2015 hun risicobeheerplannen voor 

overstromingen gereed moeten hebben. Hieruit komt een kennisbehoefte voort op het gebied van 

waterbestendig bouwen en flood control.  
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Op het gebied van procesmanagement and maatschappelijke aspecten zijn er relevante ontwikkelingen 

en onderzoekstromingen zoals transitiemanagement en water governance. Hierbij gaat het om het 

realiseren van een maatschappelijke doorbraak naar een duurzame situatie. Daarnaast is het 

ontwikkelen van capaciteiten van stakeholders cruciaal om innovaties succesvol in de praktijk toe te 

passen. 

1.4 Relatie met Hogeschool Rotterdam 
Hogeschool Rotterdam heeft gekozen voor de regio en stad. Het vraagstuk van adaptief bouwen en 

watermanagement is gezien de kwetsbaarheid van deze regio in een laaggelegen, dichtbevolkte delta 

uiterst relevant. De aanpak van Hogeschool Rotterdam kenmerkt zich door een innovatieve maar 

tegelijkertijd ook praktische aanpak. Deze aanpak leent zich zeer goed voor adaptief bouwen en 

watermanagement waar naast het ontwikkelen van innovatieve oplossingen ook de praktijkcomponent 

van groot belang is om daadwerkelijk impact te kunnen maken op de transformatie van Rotterdam tot 

leefbare en waterbestendige deltastad. Van de zes inhoudelijke speerpunten zijn er minimaal 4 zeer 

relevant voor adaptief bouwen. Dit zijn: cleantech, creative industry, area development en business 

development. Met de opleiding watermanagement wordt vanuit het lectoraatcluster intensief 

samengewerkt. Dit uit zich o.a. in de de deelname van het cluster in de werkveldcommissie 

Watermanagement, afstemming van de onderzoeksagenda, en de deelname van docenten 

Watermanagement in het cluster. Daarnaast is er een inhoudelijke koppeling naar andere opleidingen 

zoals o.a. Vastgoed, Civiele Techniek, Ruimtelijke Ordening en Planologie en Bouwkunde. 

 

1.5 Relatie met Kenniscentrum Sustainable Solutions 
Het Kenniscentrum Sustainable Solutions RDM wil in nauwe samenwerking met belanghebbenden uit 

de (regionale) praktijk een saillante bijdrage leveren aan de transitie naar een duurzame stad door 

samen met de praktijk toekomstvaste en slimme (keten)oplossingen voor (grootstedelijke) 

vraagstukken op het gebied van moving, powering en building te ontwikkelen.   

 

Adaptief bouwen en water management passen zeer goed in deze positionering. Voor een duurzame 

stad is het van groot belang dat de gebouwde omgeving aanpasbaar is aan toekomstige onzekere 

fysieke en maatschappelijke ontwikkelingen. Ook de zichtbare aard van adaptief bouwen en 

watermanagement innovaties draagt bij aan de missie van het kenniscentrum. 

 

Binnen het kenniscentrum wordt binnen het domein Building nauw samengewerkt met het Lectoraat 

Sustainable Architecture and Urban Design (Duzan Doepel) en het Lectoraat Innovatie Bouwproces 

en Duurzaamheid (Christoph Maria Ravesloot). Dit samenwerkingsverband richt zich op het 

verrichten van gezamenlijk onderzoek doen stedelijke verdichting in relatie tot waterberging. 
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2. Missie, visie, en strategie 

 

2.1 Missie 
De missie van het lectoraatcluster Stad en Water is het ontwikkelen en toepassen van nieuwe 

concepten op het gebied van adaptief bouwen en watermanagement. Naast technische innovatie 

richten wij ons op het opbouwen van de inzichten die nodig zijn om innovaties daadwerkelijk in te 

praktijk toe te passen en op te schalen. Op deze manier wil het lectoraatcluster bij dragen aan de 

transformatie van Rotterdam tot een waterbestendige, aantrekkelijke en duurzame deltastad. 

2.2 Visie 
 

Rol van innovaties 

Om daadwerkelijk een transformatie van Rotterdam te bewerkstelligen tot een waterbestendige, 

aantrekkelijke en duurzame deltastad is innovatie nodig. Dit standpunt komt voort uit de erkenning 

dat de huidige technieken en de huidige watermanagement en bouwpraktijk niet vanzelfsprekend 

zullen leiden tot de gewenste transformatie. Innovaties zijn echter pas geslaagd als ze zijn 

doorgebroken tot de standaardpraktijk en dus niet meer als innovatie worden gezien. Nu blijven 

innovaties vaak steken als innovatief nicheproject met weinig invloed op de rest van het systeem. Het 

verbeteren, opkweken en laten doorbreken van innovaties kan daarom een belangrijke bijdrage van 

Hogeschool Rotterdam zijn. Dit is nog belangrijker dan het ontwikkelen van nieuwe innovaties. Er 

zijn immers al vele betrouwbare technieken beschikbaar die kunnen bijdragen aan een duurzame en 

waterbestendige stad. Desondanks worden deze technieken nog weinig toegepast. Maatschappelijke 

innovatie vraagt daarom om een continu proces van evalueren, verbeteren en toepassen van 

innovaties. Het koppelen van dit proces aan ondernemerschap en businesscases is vervolgens 

essentieel om maatschappelijke en economische impact te kunnen maken. In beide processen kan 

Hogeschool Rotterdam een sleutelrol spelen en zich onderscheiden van andere instellingen op het 

gebied van hoger onderwijs. 

 

Rol van burgers  

De overheid treedt steeds verder terug en laat meer ruimte voor initiatieven vanuit de markt en 

particuliere initiatieven. Innovatie moet één op één bijdragen aan kostenreductie. Innovatiebudgetten 

zullen afnemen. De potentie van de particuliere markt wordt nog onvoldoende benut. In Nederland is 

ondanks de economische omstandigheden een sterke toename te zien van collectief particulier 

opdrachtgeverschap. Dit is een organisatievorm waarbij burgers zich verenigen en samen de rol van 

projectontwikkelaar op zich nemen. Burgers ontwerpen met hulp van een ontwerper zelf hun woning 

en vaak ook de omliggende openbare ruimte. Ook starten bewoners steeds vaker zelf lokale 

energiebedrijven en ontplooien zij initiatieven op het gebied van duurzame voedselvoorziening en 

stadslandbouw. Door gezamenlijk op te treden als projectontwikkelaar ontstaat sociale cohesie en 

betrokkenheid bij de leefomgeving. Daarnaast leiden individuele wensen en particulier 

opdrachtgeverschap tot een grote mate van ruimtelijke diversiteit en flexibiliteit die een aanzienlijke 

verbetering biedt ten opzichte van de eenvormigheid van vele wijken die de afgelopen jaren door 

commerciële projectontwikkelaars zijn gerealiseerd. 

 

Rol van ondernemers 

Water is door het kabinet uitgekozen als één van de tien topsectoren van Nederland. Deze keuze is 

niet meer dan logisch gezien onze historie en onze kennis op het gebied van water. Daarnaast maken 

mondiale ontwikkelingen als klimaatverandering en verstedelijking de Nederlandse waterexpertise 
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meer dan ooit relevant. De doelstellingen zijn dan ook ambitieus: de toegevoegde waarde van de 

watersector voor de Nederlandse economie moet in negen jaar verdubbelen van 7 miljard naar 14 

miljard euro. Nieuwe bedrijven spelen over het algemeen een belangrijke rol bij de autonome groei 

van een sector. Gevestigde bedrijven kunnen ook groeien, maar doen dit vooral door fusies en 

overnames. Daarom is het essentieel dat er nieuwe verdienmodellen worden ontwikkeld en meer 

bedrijvigheid ontstaat op de gebieden watermanagement en adaptief bouwen. 

 

Drijvende stad als innovatie platform 

Het realiseren van drijvende zelfvoorzienende steden in kwetsbare deltagebieden biedt een belangrijke 

kans om de zwakke punten van huidige steden aan te pakken. Drijvende steden zijn technisch 

haalbaar en kunnen toekomstige zeespiegelstijging eenvoudig opvangen. In deltagebieden is ruimte op 

het land weliswaar schaars, maar wateroppervlak is volop beschikbaar. Omdat drijvende steden niet 

eenvoudig aan grootschalige netwerken van water- en energievoorziening gekoppeld kunnen worden, 

zullen lokale duurzame technieken voor water- en energievoorziening worden toegepast. De 

groeiende markt die zo ontstaat voor deze technieken maakt het voor innovatieve bedrijven lonend 

om te investeren in onderzoek en ontwikkeling. Dit zal leiden tot verbetering en lagere kosten voor 

water- en energie innovaties, waardoor zij ook op het land concurrerend zullen worden met de huidige 

infrastructuur. Op deze manier helpen drijvende steden de huidige steden op het land in hun 

transformatie naar duurzaamheid. De markt die hierdoor wordt gecreëerd voor innovatieve bedrijven 

kan een aanzienlijke economische impact hebben. Daarnaast zal het leiden tot een grote 

kostenbesparing voor de overheid omdat zij bepaalde taken niet meer behoeft te vervullen. Dit is een 

belangrijk voordeel nu de overheid steeds vaker een stap terug moet doen vanwege de financiële crisis. 

 

2.3 Strategie 
 

2.3.1 Positionering 

Het lectoraatcluster wil zich positioneren op de thema’s die aansluiten op de missie en visie. Daarnaast 

is het van belang dat er een marktvraag of maatschappelijke vraag ligt en dat er de mogelijkheid is 

voor cluster om impact te maken. De volgende vier thema’s  worden onderscheiden: 

 

Thema 1: Waterveiligheid 

Binnen dit thema gaat het om de ontwikkeling van technieken, concepten en strategieën om de 

waterveiligheid van Rotterdam te waarborgen op lange termijn. De onderzoeksvraag luidt: wat betekent 

het en wat is nodig om er voor te zorgen dat Rotterdam in 2025 klimaatsrobuust is? De volgende subthema’s 

worden onderscheiden: 

a) Innovatieve en flexibele waterkeringen  

b) Smart Flood Control 

c) Waterbestendig bouwen en openbare ruimte  

 

Thema 2: Stedelijk watersysteem 

Het stedelijk watersysteem speelt een belangrijke rol bij de transitie van deltasteden naar veilige, 

aantrekkelijke en duurzame steden. De onderzoeksvraag luidt: ‘Welke rol kunnen innovatieve waterberging 

en meervoudig gebruik van stedelijk water spelen bij de realisatie van aantrekkelijke en duurzame deltasteden? Hierbij 

richt het cluster zich enerzijds op innovatieve waterberging zoals waterpleinen en groene daken in 

relatie tot stedelijke verdichting. Het tweede thema is het meervoudig gebruik van stedelijk water voor 

energiewinning, drinkwatervoorziening, mobiliteit en recreatie. De volgende twee subthema’s worden 

onderscheiden: 
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a) Innovatieve waterberging en stedelijke verdichting 

b) Meervoudig gebruik van stedelijk water 

 

Thema 3: Drijvend Bouwen 

Binnen dit thema gaat het om de ontwikkeling van technieken, concepten en strategieën om drijvende 

steden te realiseren. De onderzoeksvraag luidt: wat zijn de kenmerken van de ideale drijvende stad en wat is er 

nodig om deze stad te realiseren? De volgende subthema’s worden onderscheiden: 

a) Innovatieve drijfsystemen en nutsvoorziening 

b) Waterkwaliteit 

c) Drijvende stedenbouw 

d) Implementatie drijvend bouwen  

 

Thema 4: Adaptatie Governance  

Dit thema richt zich op de bestuurlijke en maatschappelijke processen die nodig zijn om de 

transformatie van Rotterdam naar duurzame deltastad vorm te geven. De onderzoeksvraag luidt: welke 

bestuurlijke en maatschappelijke processen zijn nodig voor de transformatie van Rotterdam naar duurzame, 

aantrekkelijke en ondernemende deltastad? De volgende subthema’s worden onderscheiden: 

a) Rol van demonstratieprojecten bij adaptatieproces deltasteden 

b) Vergelijkend onderzoek adaptatiecapaciteit van deltasteden 

 

Transthematisch Speerpunt: Internationalisering en ondernemerschap 

In alle vier de thema’s wordt aandacht besteed aan internationalisering en ondernemerschap. De 

onderzoeksvraag luidt: wat is de toepasbaarheid van internationale innovaties op het gebied van watermanagement 

en adaptief bouwen in Rotterdam, wat is de toepasbaarheid van Rotterdamse innovaties op dit gebied in internationale 

deltasteden, en welke verdienmodellen passen hierbij? Binnen internationalisering richt het cluster zich vooral 

op de steden van Connecting Deltacities (CDC). Meer specifiek worden de volgende steden 

onderscheiden: 

 Jakarta 

 Ho Chi Minh City 

 New Orleans 

 New York 

 Manilla 

 Taipei 

 Melbourne 

 

2.3.2 Interne organisatie 

Het lectoraat Adaptief Bouwen vormt een geïntegreerd geheel met het lectoraat Watermanagement. 

Beide lectoraten hebben een gezamenlijke onderzoeksagenda voor de periode 2012-2015. Het 

lectoraatcluster bestaat op dit moment uit de volgende personen: 

 

 Piet Dircke (0,2 fte, netwerklector, focus watermanagement) 

 Rutger de Graaf (0,4 fte, onderzoekslector, focus adaptief bouwen) 

 Rick Heijkoop (0,4 fte Watermanagement) 

 Leander Ernst (0,4 fte Watermanagement 0,6 fte na toekenning promotievoucher) 

 Leo van Gelder (0,2 fte Civiele Techniek) 
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 Daniel Goedbloed (0,2 fte Link naar Gemeente Rotterdam) 

 Rolf Groenewoud (0,2 fte gedetacheerd via Dura Vermeer) 

 

Concreet worden de volgende gezamenlijke doelen geformuleerd: 

 Iedere maand overleg voor afstemming en gezamenlijke projecten 

 Gezamenlijk uitvoeren van projecten 

 Binnenhalen van subsidies 

 

De gezamenlijke doelen worden ieder jaar per project gespecificeerd in jaarplannen die in december 

van ieder jaar worden opgeleverd. Daarnaast gelden de volgende individuele doelen per jaar: 

 Eén of meer bijdragen aan een (inter)nationaal vakblad 

 Eén of meer bijdragen als (inter) nationaal wetenschappelijk congres artikel, journal artikel of 

boek hoofdstuk 

 Projectleider van één of enkele projecten 

 Initiëren en/of Meeschrijven minimaal één subsidieaanvraag 

 

2.3.3 Maatschappelijke innovatie 

Doelen op het gebied van maatschappelijke innovatie worden vooral vormgegeven door intensieve 

samenwerking met de gemeente Rotterdam. Specifiek gaat het om het afstemmen van de 

kennisagenda van het lectoraatcluster Stad en Water op de kennisbehoefte van Rotterdam Climate 

Proof en Programmabureau Duurzaam. Hiervoor heeft in december 2011 al een eerste workshop 

plaatsgevonden met vertegenwoordigers van de gemeente Rotterdam. Daniël Goedbloed is vanuit het 

lectoraat de verbinding tussen Hogeschool en Gemeente. Er bestaat de mogelijkheid om een deel van 

de kennisvragen van de gemeente neer te leggen bij het lectoraatcluster en hier een subsidie bij te 

zoeken.  

 

2.3.4 Bijdrage aan ondernemerschap 

Als bijdrage aan de topsector water wordt ingezet op ondernemerschap. Hiervoor wordt de 

verbinding gezocht met het Lectoraat International Business en met Dnamo. Het doel is om minimaal 

één nieuwe onderneming te initiëren op het gebied van watermanagement of adaptief bouwen. Op 

langere termijn wordt een incubatieprogramma opgestart op het gebied van ondernemerschap in de 

watersector. Dit zal onder andere in nauwe samenwerking plaatsvinden met het Valorisatieprogramma 

Water en Deltatechnologie waarin Hogeschool Rotterdam participeert. Internationaal loopt de 

samenwerking via Connecting Delta Cities. 

 

2.3.5 Bijdrage aan werkveld 

De bijdrage aan het werkveld drijvend bouwen zal bestaan uit het publiceren en presenteren voor een 

vakpubliek. Daarnaast wordt gekeken naar het verbreden en opschalen van de Community of Practice 

Deltatechnologie (COPD). Hier zullen geïnteresseerde MKB bedrijven bij gezocht worden die 

kennisvragen kunnen agenderen bij het lectoraatcluster. Vanuit deze positie kunnen dan Raak 

aanvragen of IPC subsidie aanvragen worden geformuleerd. De recent opgeleverde NTA drijvend 

bouwen biedt de mogelijkheid tot het geven van cursussen op het gebied van drijvend bouwen. Er 

wordt vanuit Stad en Water meegedacht aan de verdere uitwerking van AquaDock en deelgenomen in 

de nieuwe landelijke stichting Platform Drijvend Bouwen (PDB). Ook wordt op initiatief van het 

lectoraat de samenwerking gezocht tussen AquaDock en Floating Life in Almere. Het drijvend 

paviljoen wordt in 2012 de belangrijkste etalageruimte van het Nationaal Water Centrum. Daarnaast 

wordt vanuit Stad en Water geparticipeerd in de werkveldcommissie van de opleiding 
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watermanagement. Op deze manier wordt invulling gegeven aan vraagarticulatie en de samenwerking 

tussen onderzoek, onderwijs en ondernemen.  

 

2.3.6 Bijdrage aan onderwijs 

Vanuit Stad en Water zal actief worden deelgenomen aan het onderwijs van verschillende opleidingen. 

Meer in het bijzonder gaat het om de opleidingen watermanagement, civiele techniek, bouwkunde, 

ruimtelijke ordening& planologie en vastgoed. Daarnaast speelt Stad en Water een rol bij het 

begeleiden van afstudeerders van de honourstrack Watermanagement en wordt een bijdrage geleverd 

aan het i-lab Rotterdam Green Capital en PI-projecten.  

 

2.3.7 Wetenschappelijke ontwikkeling 

Wetenschappelijke ontwikkelingen in het lectoraatcluster zal onder andere bestaan uit het publiceren 

van wetenschappelijke journal en conference papers en daarnaast het geven van presentaties en 

lezingen voor een wetenschappelijk publiek op nationale en internationale congressen.  Ook is de 

ambitie om minimaal twee promotietrajecten te starten binnen het lectoraatcluster 

 

 
 

Figuur 4. Illustratie van beoogde  werkwijze in het lectoraatcluster. Bij de beschreven thema’s worden praktijkvragen 

gezocht die worden vertaald in onderzoeksvragen en projectplannen. Binnen het kenniscentrum worden vervolgens 

nieuwe kennis, diensten en producten ontwikkeld die in de praktijk worden gedemonstreerd. Dit leidt weer tot nieuwe 

kennisvragen. 
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3. Projecten 
In dit hoofdstuk worden de projecten onderscheiden die binnen de drie thema’s zullen worden 

uitgevoerd in de periode 2012-2015. Nieuwe projecten kunnen worden toegevoegd mits zij passen 

binnen de thema’s zoals die beschreven zijn in het vorige hoofdstuk. 

3.1 Waterveiligheid 
 

3.1.1 Smart Flood Control 

 

Code WV-1 

Beschrijving: De mate van het bewustzijn van overstromingsrisico’s bij burgers en bestuurders 

is bijna nihil. Onder professionals is er weinig kennis over de problemen die zich 

op het gebied van communicatie zouden kunnen voordoen wanneer er een 

overstroming plaats zou vinden. Aangezien de waarschijnlijkheid van een 

grootschalige overstroming in Nederland statistisch gezien heel laag is, is het 

uitvoeren van oefeningen in deze noodsituaties moeilijk. Binnen dit project 

wordt aandacht besteed aan evacuatiestrategieën en de rol van social media bij 

waterveiligheid. Ook wordt aandacht besteed aan risicocommunicatie en het 

verhogen van risico bewustzijn van burgers. 

Onderzoeksvraag: Welke rol kan communicatie en social media spelen bij het verbeteren van de 

waterveiligheid? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Social Game, Vakblad artikel, conferentiebijdrage, website, koppeling naar i-lab 

en andere anderwijsvormen 

Financiering:   Flood Control 2015, Topsector Water 

Partners Arcadis, IBM, Deltares, TNO, HKV, Royal Haskoning, ITC 

Projectleider: Piet Dircke 

 

 

3.1.2 Vulnerability Hotspots 

 

Code WV-2 

Beschrijving: Knooppunten in kritieke infrastructuur (zogenaamde vulnerability hotspots) 

kunnen beschermd worden tegen overstromingen en op die manier de 

veerkracht van stedelijke gebieden vergroten. In dit project wordt bestudeerd op 

welke wijze hotspots waterbestendig kunnen worden gemaakt en wat de 

kosteneffectiviteit van deze maatregelen is. 

Onderzoeksvraag: Welke technieken zijn bruikbaar om knooppunten in kritieke infrastructuur 

waterbestendig te maken en wat is de kosteneffectiviteit van deze maatregelen? 

 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, Innovatieteam, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Conference paper Floodrisk 2012, design tool opleveren en inbrengen als 

afstudeeropdrachten, vakblad artikel 

 

Financiering:   Aan te vragen 

Beoogde partners Gemeente Rotterdam, DeltaSync, DuraVermeer,Unesco-IHE, Deltares 

Projectleider: Rutger de Graaf 
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3.1.3 Innovatieve waterkeringen 

 

Code WV-3 

Beschrijving: In steden is de ruimte voor de versterking en verbreding van dijken vaak niet 

beschikbaar.. Binnen steden wordt daarom in toenemende mate gekeken naar 

innovatieve waterkeringen zoals flexibele demontabele waterkeringen die 

eenvoudiger toe te passen zijn in de stedelijke context. Een voorbeeld hiervan is 

ook het concept Geotubes waar de RDM Campus samenwerkt met de haven 

van New York. Concepten waarbij stedelijke ontwikkeling wordt geïntegreerd 

met waterveiligheid zoals multifunctionele keringen en klimaatdijken kunnen 

ook in vele deltasteden rekenen op toenemende belangstelling. Binnen dit 

project wordt de koppeling gemaakt met projecten zoals Aqua Barriers van de 

Gemeente Rotterdam en toepassing op RDM Aqua Dock. 

Onderzoeksvraag: Wat zijn  mogelijke innovatieve en flexibele concepten van waterkeringen die 

toepasbaar zijn in Rotterdam en andere deltasteden? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, Innovatieteam, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Conference paper, vakblad artikel, prototypes 

 

Financiering:   Aan te vragen 

Beoogde partners Gemeente Rotterdam, MKB AquaBarriers, PANYNJ 

Projectleider:  

 

3.2 Stedelijk watersysteem 
 

3.2.1 Innovaties in het stedelijk waterbeheer 

 

Code SW-1  

Beschrijving: In bestaande steden ontbreekt vaak de ruimte om de waterbergingsopgave op 

conventionele wijze in te vullen. In dit project wordt daarom kennis ontwikkeld 

over innovatieve vormen van waterberging zoals groene daken en waterpleinen. 

Daarnaast wordt onderzoek gedaan naar multifunctioneel gebruik van het 

stedelijk watersysteem voor energiewinning, stedelijke watervoorziening, 

voedselvoorziening, recreatie en mobiliteit. Door meer economisch belang te 

geven aan het stedelijk watersysteem en de koppeling te zoeken naar andere 

maatschappelijke thema’s komt het waterbeheer hoger op de maatschappelijke 

agenda te staan. Ook wordt de potentie van watersystemen om bij te dragen aan 

leefbare, duurzame en aantrekkelijke deltasteden beter benut.  

Onderzoeksvraag: Welke innovatieve waterbeheer concepten zijn denkbaar en toepasbaar, en welke 

impact kunnen zij hebben op Rotterdam en andere deltasteden? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, Innovatieteam, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Vakblad artikelen, wetenschappelijke artikelen, rapporten, conferentiebijdragen 

Financiering:   Aan te vragen 

Beoogde partners Gemeente Rotterdam, Hoogheemraadschap van Delfland, Hoogheemraadschap 

van Schieland en Krimpenerwaard, Waterschap Hollandse Delta 

Projectleider: Daniël Goedbloed 
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3.3 Drijvend bouwen 
 

3.3.1 Drijftechnieken en nutsvoorzieningen 

 

Code DB-1 

Beschrijving: Bestaande drijfsystemen kennen beperkingen voor het opschalen van drijvend 

bouwen naar het niveau van een wijk of stad. Ook de benodigde 

nutsvoorzieningen eventueel geïntegreerd met weginfrastructuur is nog 

beschikbaar. Voor de schaalvergroting van drijvend bouwen is het van groot 

belang dat deze technieken en concepten worden ontwikkeld. In dit project zal 

zullen lichtgewicht betonnen drijfsystemen worden ontwikkeld en concepten 

worden ontwikkeld voor Drijvende Nuts Eenheden. De prototypes die worden 

ontwikkeld worden toegepast en gedemonstreerd op RDM Aqua Dock. 

Onderzoeksvraag: Wat zijn mogelijke technieken voor drijfsystemen en nutsvoorzieningen voor 

grootschalige drijvende wijken en steden? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, Innovatieteam, I-lab, Bachelor 

Beoogde 

kennisproducten: 

Vakblad artikel, conferentiebijdrage, prototypes, koppeling naar i-lab en andere 

onderwijsvormen 

Financiering:   Aan te vragen 

Beoogde partners Dura Vermeer, Flexbase, Volker Wessels, Bouw MKB-ers, Gemeente 

Rotterdam, SBR  

Projectleider: Leo van Gelder 

 

 

3.3.2 Waterstedenbouw 

 

Code DB-2 

Beschrijving: Er zijn op het moment weinig tot geen stedenbouwkundige instrumenten voor 

grootschalige verstedelijking op het water. Zo is er in de huidige plannen weinig 

aandacht voor essentiële stedelijke elementen en systemen zoals vervoer, 

parkeren, openbare ruimte en groen. Hierdoor is een kwalitatief hoogwaardige 

schaalvergroting die verder gaat dan straatniveau vooralsnog niet mogelijk. Dit 

onderzoek beoogt dit kennishiaat te dichten door de ontwikkeling van een 

stedenbouwkundig instrumentarium voor bouwen op het water. Dit omvat 

onder andere ontwerpoplossingen voor openbare ruimte, verkeer, 

land/waterovergangen en gebouwen. Daarnaast wordt gekeken naar mogelijke 

stedelijke dichtheden op het water, en wat de mogelijkheden zijn om een unieke 

structuur en identiteit van waterwonen te creëren. In het project wordt ook 

nagegaan wat drijvend bouwen kan bijdragen aan stedelijke verdichting. 

Onderzoeksvraag: Wat zijn mogelijke stedenbouwkundige bouwstenen voor bouwen op water? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Toolbox opleveren en inbrengen als afstudeeropdracht, toepassen op Aqua 

Dock en Stadshavens, vakblad artikel, cursus/college 

 

Financiering:   Aan te vragen 

Beoogde partners DeltaSync, Gemeente Rotterdam, Academie, Lectoraat Sustainable Architecture, 

Floating Life Almere, Provincie Zuid Holland, Gemeente Midden Delfland 

Projectleider:  
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Figuur 5. Een mogelijke invulling van groen en openbare ruimte op het water (bron: Stichting 

Rijnhavenpark/DeltaSync) 

 

3.3.3 Uitvoering Drijvend Bouwen 

 

Code DB-3 

Beschrijving: Ondanks het feit dat drijvend bouwen technisch mogelijk is er de doelgroep 

voor dit gebouwtype groot genoeg lijkt, wordt drijvend bouwen nog maar weinig 

toegepast. De belangrijkste obstakels liggen op het gebied van wet- en 

regelgeving en financiering. Ook ontbreken er organisatievormen en methoden 

van gebiedsontwikkeling op het water. In dit project worden innovatieve 

organisatievormen verkend zoals Collectief Particulier Opdrachtgeverschap 

(CPO) en Publiek Private Samenwerken (PPS). Dit project omvat ook RDM 

Aqua Dock. Aqua Dock is een innovatieve en experimentele test-, demonstreer- 

en productieomgeving op het gebied van drijvend bouwen in de Rotterdamse 

Dokhaven (RDM Campus). Daarnaast maakt de Community of Practice 

Drijvend Bouwen deel uit van dit project waar omheen een breder platform 

gecreëerd namelijk het Platform Deltatechnologie waar geïnteresseerde partijen 

kunnen aanhaken en waarbinnen nieuwe CoP’s kunnen ontstaan. 

Onderzoeksvraag: - Welke obstakels zijn er op het gebied van drijvend bouwen en hoe kunnen 

ondanks deze obstakels toch projecten worden gerealiseerd? 

- Hoe kan een ontwikkel- en experimenteeromgeving worden gerealiseerd in de 

Dokhavenop het gebied van drijvend bouwen? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, Innovatieteam, I-lab, Bachelor 

Beoogde 

kennisproducten: 

Vakbladartikelen, wetenschappelijke artikelen, afstudeerrapporten, prototypes, 

verankering leerervaringen in COPD, 

Financiering:   EFRO 

Beoogde partners Gemeente Rotterdam, Dura Vermeer, Public Domain Architecten, Stichting 

Rijnhavenpark, Bouw MKB-ers 

Projectleider: Rolf Groenewoud 
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3.3.4 Low cost amfibisch bouwen in Azië 

 

Code DB-4 

Beschrijving: Amfibisch bouwen is een bouwmethode waarbij een gebouw dat op land staat, 

gaat drijven bij een overstroming. Met deze bouwvorm wordt 

overstromingschade voorkomen. Ook kan het amfibische gebouw dienen als 

toevluchtsoord voor de bevolking. Dit wordt technisch mogelijk gemaakt door 

een lichtgewicht fundering en een afmeerconstructie die voorkomt dat het 

gebouw wegdrijft. Deze bouwvorm kent een lange traditie. Zeker in Azië wordt 

al eeuwen op deze manier gebouwd. De toegepaste systemen zijn vaak gebaseerd 

op hout of bamboe. In dit project wordt de technische haalbaarheid van 

amfibisch bouwen voor Azië onderzocht. 

Onderzoeksvraag: Hoe kan, uitgaande van de Nederlandse kennis en technologie, een amfibische 

woning (prototype) worden ontwikkeld dat beantwoord aan de lokale eisen? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, innovatieteam, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Vakbladartikelen, wetenschappelijke artikelen, patent, prototype 

afstudeerrapporten 

Financiering:   Fonds Duurzaam Water 

Beoogde partners Dura Vermeer, Unesco IHE 

Projectleider:  

 

 

3.3.5 Waterkwaliteit 

 

Code DB-5 

Beschrijving: De effecten van drijvend bouwen op de waterkwaliteit zijn grotendeels 

onbekend. In dit project zal worden onderzocht wat deze effecten zijn door 

vergelijkend onderzoek en een meetcampagne bij bestaande projecten in 

binnenland- en eventueel buitenland. Ook wordt onderzocht of het mogelijk is 

positieve effecten te realiseren en hoe deze kennis leidt tot 

ontwerphandreikingen. Een eerste meetcampagne zal worden gehouden in de 

Harnaschpolder in Delft. Ook in het buitenland (New York) is interesse. 

Onderzoeksvraag: Wat zijn de waterkwaliteitseffecten van kleinschalige en grootschalige 

verstedelijking op het water 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Rapport vakpubliek, conference paper, vakblad artikel, wetenschappelijk artikel, 

ontwerp handreiking 

Financiering:   Gemeente Delft, Valorisatieprogramma Water- en Deltatechnologie 

Beoogde partners Gemeente Delft, Hoogheemraadschap van Delfland, TU Delft, FlexBase, DDA, 

Kennisalliantie, Port Authority New York New Jersey 

Projectleider: Rutger de Graaf 
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3.4 Adaptatie governance  
 

3.4.1 Rol van showcases in de ontwikkeling van deltasteden 

 

Code GO-1 

Beschrijving: Deltasteden verkeren in verschillende stadia van hun klimaatadaptatie 

ontwikkeling. Rotterdam is één van de koplopers op dit gebied en heeft de 

ambitie om deze positie uit te bouwen. Onderdeel van deze ambitie is om 

Rotterdam tot Showcase te ontwikkelen. In dit project wordt binnen CDC 

verband onderzocht welke rol best practices en demonstratieprojecten kunnen 

spelen bij evolueren van deltasteden in hun klimaatadaptatie ontwikkeling. Aan 

de hand van dit vergelijkend onderzoek zullen strategieën worden opgesteld 

voor deltasteden om door te stromen naar het volgende adaptatieniveau. 

Onderzoeksvraag: - Wat is een bruikbare classificatie voor de fase van ontwikkeling van 

internationale deltasteden op het gebied van klimaatadaptatie? 

- Wat zijn mogelijke algemene strategieën voor deltasteden om door te stromen 

naar de volgende fasen van ontwikkeling op het gebied van klimaatadaptatie? 

- Hoe passen showcases in die strategieën?  

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Vakbladartikelen, wetenschappelijke artikelen 

 

Financiering:   Aan te vragen, promotievoucher HRO 

Beoogde partners Gemeente Rotterdam, CDC, Centre for Water Sensitive Cities, Water 

Governance Centre, TU Delft, Unesco IHE, Deltares 

Projectleider: Leander Ernst 

 

3.4.2 Organising adaptation capacity in Deltasteden 

 

Code GO-2 

Beschrijving: Betrouwbare technieken voor de klimaatadaptatie van deltasteden zijn 

beschikbaar. Toch slagen de meeste deltasteden er niet in om deze technieken te 

implementeren en de onderhouden. In dit onderzoek zal de ‘adaptation capacity 

van deltateden ‘worden onderzocht en met elkaar worden vergeleken. Hierbij ligt 

de focus op de capaciteit om klimaatadaptatie te implementeren en de beheren. 

In het project wordt in kaart gebracht wat de adaptatie capaciteit bepaald en hoe 

deze capaciteit kan worden vergroot. 

Onderzoeksvraag: Wat bepaald de adaptatiecapaciteit van deltateden, en hoe kan deze capaciteit 

worden vergroot? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Vakbladartikelen, wetenschappelijke artikelen 

 

Financiering:   Aan te vragen, Promotievoucher HRO 

Beoogde partners Gemeente Rotterdam, CDC, Water Governance Centre, TU Delft, Unesco IHE, 

Water Governance Centre 

Projectleider: Rick Heikoop 

 



Hogeschool Rotterdam, Kenniscentrum Sustainable Solutions RDM 

Kennisagenda Adaptief Bouwen en Watermanagement 2012-2015 25 

3.5 Internationalisering en ondernemerschap 
 

3.5.1 Rotterdam als ondernemende water en adaptatie showcase  

 

Code IO-1 

Beschrijving: Binnen het internationale samenwerkingsverband van deltasteden Connecting 

Delta Cities (CDC) wil Rotterdam voorop lopen op het gebied van 

klimaatadaptatie. In dit project wordt onderzocht hoe Rotterdam zich kan 

profileren als showcase van klimaat adaptatie. Als bijdrage aan de Topsector 

Water wordt ingezet op ondernemerschap. Hiervoor wordt de verbinding 

gezocht met het Lectoraat International Business en met Dnamo. Op langere 

termijn wordt een incubatieprogramma opgestart op het gebied van 

ondernemerschap in de watersector. Dit zal onder andere in nauwe 

samenwerking plaatsvinden met het Valorisatieprogramma Water en 

Deltatechnologie waarin Hogeschool Rotterdam participeert.  

Onderzoeksvraag: - Wat zijn kenmerken van Rotterdam als showcase voor klimaatadaptatie? 

- Hoe kan ondernemerschap in de water- en adaptief bouwen sector worden 

bevorderd en wat is de mogelijke rol van demonstratieprojecten hierbij? 

- Hoe kan Rotterdam als internationale showcase op het gebied van 

deltatechnologie bijdragen aan het stimuleren van ondernemerschap? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, Bachelor, PhD 

Beoogde 

kennisproducten: 

Nieuwe ondernemingen, vakbladartikelen, wetenschappelijke artikelen, 

afstudeerrapporten, congressen, proefschriften 

Financiering:   Aan te vragen: bv. CTD, CDC, Topsector Water, EU 

Beoogde partners: Gemeente Rotterdam, CDC, CTD, Valorisatieprogramma, DDA 

Projectleider: Piet Dircke 

 

3.5.2 Climate Change Delta Centra 

 

Code IN-2  

Beschrijving: Binnen dit project wordt getracht om in een aantal internationale delta steden 

zogenaamde Climate Change Delta Centra te realiseren. Binnen dit project zullen 

Nederlandse en buitenlandse studenten in gemengde teams werken aan actuele 

vraagstukken van de private sector en de publieke sector. De exacte formulering 

van de vraagstukken hangt nauw samen met de problematiek in de deelnemende 

steden, maar zullen passen binnen thema’s van de voorliggende 

onderzoeksagenda. 

 

Om het gat te dichten tussen onderwijs en praktijk zullen private en publieke 

partijen worden gevraagd een actieve (in-kind) bijdrage te leveren in deze climate 

change delta centra, waarin studenten in een living-lab omgeving werken aan 

relevante, praktische problemen. Doordat studenten zullen werken in 

multiculturele teams kunnen innovatieve oplossingen worden bedacht. 

 

De centra zullen worden opgezet met onderwijspartners en private en publieke 

partijen in Manila (met satelliet locaties in Cebu city en Davao), New York en 

Jakarta. Daarnaast zullen er in Baton Rouge en Can Tho vergelijkbare centra 

worden gestart welke vallen binnen het CEPHEID project. 

 

Onderzoeksvraag: De vraagstukken zullen vanuit de private en publieke sector worden aangeleverd, 
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maar zullen betrekking hebben op waterveiligheid, watersystemen en governance 

in Deltasteden. In de deelnemende centra kunnen vergelijkende studies worden 

uitgevoerd. In dit stadium is er nog geen concrete onderzoeksvraag 

geformuleerd, locale private en publieke partners zullen deze vraagstukken in 

een later stadium aanleveren. Centrale vraag is: hoe kunnen deltagebieden van 

elkaar leren op het gebied van klimaatadaptatie? 

Koppeling 

onderwijs 

Pi-project, I-lab, Bachelor 

Beoogde 

kennisproducten: 

Onderzoeksrapportages, artikelen 

Financiering:   Aan te vragen: bv. EU/ Nuffic   

Beoogde partners: Manila: Ateneo de Manila, Philippine Disaster Recovery Foundation, University 

of the Philippines School of Urban and Regional Planning, Department of 

Public Works and Highways 

Davao, Department of Science and Technology, HELP-Davao netwerk, City of 

Davao Engineers office, Ateneo de Davao, 

Cebu: University of San Carlos, Water Resources Center 

New York: Port Authority, City of New York, Universities 

Jakarta: Universitas Gadjah Mada 

DDA 

 

Projectleider: Rick Heikoop 

 

3.6 Project overzicht 
De volgende tabel biedt een overzicht van de projecten van het lectoraatcluster Stad en Water voor de 

periode 2012-2015.  

 

Code Project Thema Projectleider 

WV-1 Smart Flood Control Waterveiligheid Piet Dircke 

WV-2 Vulnerability Hotspots Waterveiligheid Rutger de Graaf 

WV-3 Innovatieve waterkeringen Waterveiligheid N.t.b. 

SW-1 Innovaties in het stedelijk waterbeheer Stedelijk waterbeheer Daniël Goedbloed 

DB-1 Drijftechnieken en nutsvoorzieningen Drijvend bouwen Leo van Gelder 

DB-2 Waterstedenbouw Drijvend bouwen N.t.b. 

DB-3 Uitvoering Drijvend Bouwen Drijvend bouwen Rolf Groenewoud 

DB-4 Low cost amfibisch bouwen in Azië Drijvend bouwen N.t.b. 

DB-5 Waterkwaliteit Drijvend bouwen Rutger de Graaf 

GO-1 Rol van showcases in de ontwikkeling van 

deltasteden 

Adaptatie 

Governance 

Leander Ernst 

GO-2 Organising adaptation capacity in Deltasteden Adaptatie 

Governance 

Rick Heikoop 

IO-1 Rotterdam als ondernemende water en 

adaptatie showcase  

Internationalisering 

en ondernemerschap 

Piet Dircke 

IO-2 Climate Change Delta Centra Internationalisering 

en ondernemerschap 

Rick Heikoop 
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4. Subsidie mogelijkheden 
Het lectoraatcluster stelt zich tot doel om de projecten in hoofdstuk 3 uit te voeren met 

ondersteuning van subsidies. In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven van een aantal subsidie 

mogelijkheden en de belangrijkste kenmerken en criteria van deze subsidie mogelijkheden. 

4.1 Europese Unie 
Binnen de EU worden jaarlijks aanzienlijke bedragen besteed om het innovatievermogen van Europa 

te verbeteren en maatschappelijke problemen op te lossen. In totaal gaat het om een bedrag van 50 

miljard euro in 7 jaar tijd. 

 

4.1.1 Het 7e en 8e kaderprogramma 

Met KP7 wil de Europese Commissie de wetenschappelijke en technologische basis van de EU 

verbeteren en de Europese concurrentiekracht verbeteren. Daarnaast wil de Europese Commissie de 

wetenschap en het bedrijfsleven uitdagen om oplossingen te bedenken voor belangrijke 

maatschappelijke vraagstukken. Bijvoorbeeld op het terrein van milieu, vergrijzing en zorg, en 

duurzame energie. De looptijd van KP7 is t/m 2013. Het achtste Kaderprogramma (KP 8) gaat van 

start vanaf 2014. Deelname aan projecten van de EU vindt plaats in vaak grote internationale 

consortia. Voor het verzilveren van een dergelijke subsidie is het verstandig aan te haken bij een groot 

consortium. Daarnaast zijn er ook individuele subsidies, zoals het Ideas programma. Dit programma 

is bedoeld voor uitmuntende onderzoekers met een visionair onderzoeksvoorstel. Voor deelname aan 

het Ideas-programma is geen internationaal consortium vereist omdat dit programma draait om 

persoonlijke beurzen. Oproepen worden jaarlijks gepubliceerd. 

 

4.1.2 Erasmus Mundus 

Erasmus Mundus is een programma van de Europese Commissie. Doel is de kwaliteit van het 

Europese hoger onderwijs te bevorderen, het over de gehele wereld te promoten en de samenwerking 

met landen buiten de EU te bevorderen. De subsidieregeling staat open voor internationale consortia 

van onderwijsinstellingen die gezamenlijke programma’s willen opstarten. 

 

4.1.3 European Innovation Partnership on Water (EIT) 

De Europese Commissie is bezig een nieuw innovation partnership voor te bereiden op het gebied 

van water. Het doel is de doorbraak van innovaties op het gebied van water management te versnellen 

in samenwerking met belanghebbenden in alle lidstaten. Het uiteindelijke doel is om Europa wereld 

marktleider te maken op water innovatie gebied. Bij de oprichting van dit samenwerkingsverband 

zullen ongetwijfeld ook kansen ontstaan voor Hogescholen. 

 

4.1.4 Climate KIC 

Climate KIC is één van de drie Climate Knowledge and Innovation Communities die door het 

European Institute of Technology zijn opgestart om kennis en innovatie te stimuleren. De doelstelling 

van Climate KIC is het versnellen en stimuleren van klimaatadaptatie en mitigatie. Er zijn vier 

thema’s: 

- Managing climate drivers 

- Water management 

- Low carbon cities 

- Zero carbon production 
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4.2 Nationale subsidies 
 

4.2.1 Deltaprogramma 

Het Deltaprogramma is een nationaal programma waarin Rijksoverheid, provincies, gemeenten en 

waterschappen samen werken met maatschappelijke organisaties, bedrijfsleven en kennisinstituten, 

onder regie van de regeringscommissaris voor het Deltaprogramma (de deltacommissaris). Het 

Deltaprogramma staat voor een veilig én aantrekkelijk Nederland, nu maar ook in de toekomst. Het 

kabinet wil er met het Deltaprogramma voor zorgen dat de huidige en volgende generaties veilig zijn 

tegen het water en dat we de komende eeuw beschikken over genoeg zoet water. In het 

deltaprogramma worden een aantal deelprogramma’s onderscheiden. Vooral de deelprogramma’s 

Nieuwbouw en Herstructurering en Rijnmond Drechtsteden zijn voor het lectoraatcluster interessant. 

 

4.2.2 SIA RAAK 

Het Ministerie van OCW heeft aan SIA subsidie beschikbaar gesteld voor de stimulering van 

onderzoeks- en innovatieprojecten via de RAAK-regeling. Bedrijven of instellingen krijgen met 

RAAK de ruimte om samen met een hogeschool concrete (innovatie-)vragen op te pakken en te 

beantwoorden. Netwerken van ondernemers en professionals leiden tot de ontwikkeling, circulatie en 

toepassing van nieuwe kennis door het bedrijfsleven, de publieke sector en hogescholen. Er zijn drie 

Raak regelingen die in de onderstaande tabel worden toegelicht. Op succesvol een RAAK aanvraag in 

te kunnen dienen is het van groot belang om een consortium te vormen en met dit consortium de 

belangrijkste kennisvragen te bepalen. Dit dient te gebeuren voordat de subsidieregeling is open 

gesteld om een reële kans te maken de subsidie binnen te halen. 

 

 Focus Looptijd Consortium Max 

Bijdrage 

Min. 

cofinanciering 

Publiek Publieke 

professionals 

2 jaar Min. 5 

professionals 

300.000  30% 

MKB MKB 2 jaar Min 10 MKB-

ers 

300.000 30% 

Pro Kennisinstellingen 4 jaar Kennisinstelling 

Beroepenveld 

700.000 30% 

 

 

4.2.3 NWO 

Hoewel het NWO zich voornamelijk richt op universiteiten zijn er ook voor Hogescholen als partner 

binnen consortia mogelijkheden om mee te doen. Zo is er vorig jaar een oproep geweest binnen het 

programma Urbanising Deltas in the World. Daarnaast biedt NWO promotie beurzen aan voor 

docenten van o.a. HBO instellingen die een promotie onderzoek willen verrichten. Deze beurzen 

bieden de mogelijkheid om 50% van de tijd te besteden aan een promotie onderzoek. 

 

4.2.4 Fonds Duurzaam Water 

Het Fonds Duurzaam Water (FDW) stimuleert publiek private samenwerking in de watersector om 

bij te dragen aan waterveiligheid en waterzekerheid in ontwikkelingslanden. Concreet betekent dit dat 

gezamenlijke initiatieven van publiek private partnerschappen voor subsidie uit het FDW in 

aanmerking kunnen komen. De subsidieregeling wordt uitgevoerd door Agentschap NL. 

 

 

4.2.5 Topsector Water 
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Water is door het kabinet uitgekozen als één van de topsectoren van de Nederlandse economie. De 

afspraken zijn vastgelegd in zogenaamde Innovatiecontracten met de sectoren. In dit 

innovatiecontract wordt Hogeschool Rotterdam genoemd als één van de partners. Binnen het 

innovatiethema Leefbare Delta wordt de business case Duurzame Deltasteden ontwikkeld waarbinnen 

onder andere klimaatadaptief bouwen als één van de onderwerpen wordt genoemd. Binnen het 

innovatiethema Waterveiligheid en slimme dijken is de businesscase Flood Control opgenomen. Ook 

hierin is Hogeschool Rotterdam een partner. 

 

4.2.6 Partners voor Water 

Het programma Partners voor Water beoogt door het bundelen van krachten de internationale positie 

van de Nederlandse watersector te verbeteren en zo een bijdrage te leveren aan de 

wereldwaterproblematiek. In dat kader ondersteunt het programma ambitieuze partijen uit de 

Nederlandse watersector met een subsidie om innovatieve projecten in het buitenland te realiseren. 

De subsidieregeling wordt twee keer per jaar opengesteld. 

 

 

 

 




