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Startende verpleegkundigen

• Hoge verwachtingen; socialisatie kost tijd en energie

• ‘Transition shock’ Aansluiting tussen opleiding en praktijk mist soms [1,2]

• Risico op stress, burn-out en vroegtijdig verlaten vak [3]

[1] Clark, T., & Holmes, S. (2007).
[2] Monaghan T. A. (2015)
[3] RegioPlus (2021)



Afbeelding met persoon, sport, trainingsapparatuur, kleding

Automatisch gegenereerde beschrijving

https://www.youtube.com/watch?v=f4f8F9brAQ0

https://www.youtube.com/watch?v=f4f8F9brAQ0


Transitieprogramma’s

• Ondersteuning nodig in de transitie van opleiding naar praktijk

• Transition To Practice (TTP) programma’s zijn effectief [4-6]

• Onbekend hoe deze programma’s precies werken en in welke context

[4] Brook J. et al. (2019).
[5] Kenny, A. et al. (2021).
[6] Spector, N. et al (2015).



Doel
Ontwikkelen van modulair Transitie 
Opleiding-Praktijk (TOP)-programma

Project Vitale start; ontwerpgericht onderzoeken

Werkwijze Inzicht in werkingsmechanismen (realist review) 

Verzamelen goede praktijkvoorbeelden

Behoeftes en ervaringen van betrokkenen

Analyse werkzame componenten 

Programma-ontwerp
Figuur 1 – Betrokkenen bij het project Vitale start



Doel realist review

• Inzicht krijgen hoe de programma’s werken en in welke context ze 
effectief zijn

• Bijdragen aan theorie over de belangrijkste bouwstenen voor TTP 
programma’s

• Stimuleren ontwikkeling nieuwe TTP programma’s aangepast aan 
specifieke contexten en behoeften



Realist review

• Literatuuronderzoek naar achterliggende mechanismen en 
contexten van TTP programma’s

• Kwalitatieve analyse

• Context-Mechanism-Outcome (CMO) opstellingen



Resultaten

• Evaluatie van 30 TTP-programma’s
• 22 complete TTP programma’s, 8 losse interventies 
• Bij 40% van de interventies ontbrak een theoretisch kader
• Lengte programma’s tussen 4-52 weken
• Meeste studies in VS / ziekenhuis

KLINISCHE 
SCHOLING

ONDERSTEUNING 
BUDDY/ MENTOR

ONDERSTEUNING 
PEERS

STRESS 
MANAGEMENT

ROTATIE LANGS 
AFDELINGEN



CIMO-configuratie

Interventie
TTP programma met 
leiderschapsproject

Mechanisme
Stimuleren van leiderschap 

strategieën zoals risico’s 
nemen en creatieve 

oplossingen bedenken

Uitkomst
Klinische vaardigheden

Leiderschapscompetenties
Team wordt enthousiast en 

raakt geïnspireerd

Context
Tijd ingeroosterd om TTP 

programma te volgen

Dyess, S., & Sherman, R. (2011). Developing the leadership skills of new graduates to influence practice environments: A novice nurse leadership program. Nursing Administration Quarterly, 35(4), 313-322.



3 Vormen van ontwikkeling

Professioneel
• Klinisch redeneren
• Communiceren
• Interprofessioneel

samenwerken
• Veiligheid en kwaliteit

Psychologisch
• Omgaan met stress
• Omgaan met angst
• Veerkacht training
• Compassievol handelen

Sociaal
• Acclimatiseren aan 

werkomgeving
• Sociale integratie
• Professionele relaties

opbouwen
• Delen van ervaringen, 

overwinningen en 
frustraties



CMO-model 



Realist review



Voorlopige inzichten

• 5 Bouwstenen voor TTP programma’s

• Focus ligt vooral op professionele ontwikkeling
en op de verpleegkundige als individu

• Ook ontwikkeling van de organisatie nodig om 
een goede werkomgeving te bieden voor 
startende verpleegkundigen

• Kans voor verpleegkundig leiderschap: invloed
uitoefenen op werkomstandigheden en 
werkomgeving



Inzet in vitale start 

• Voor het verzamelen van data over goede voorbeelden is gebruik gemaakt 
van de drie in de review gevonden en twee gemiste mechanismen.



Goede voorbeelden

Goede praktijkvoorbeelden
▪ 110 initiatieven

Categorieën:
• Studenten: 

• Leerwerkplaatsen, Zorg Innovatie Centra, Learning 
Communities

• Startende verpleegkundigen: 
• Traineeship, onboardingsprogramma’s 

• Programma’s voor beide doelgroepen
• Losse ondersteuning bijv. individuele coaching of 

buddy-systeem

• Ervaringen & 
behoeften

• Interviews 10 
initiatieven 5 
verschillende 
zorgorganisaties



Impressie gevonden interventies



Werkwijze ontwikkeling Toolbox Vitale Start 



Impressie interventies

Interventies Beoogde 

uitkomsten

Leiden tot

Zelfstandig in zorg Besef van 

bekwaamheid

Motivatie voor leren

Leergroep in de 

praktijk

Leren van elkaar Actieve deelname 

Verdieping in de 

praktijk 

Zich bekwaam 

voelen

Duurzaam werken

Continuïteit van 

leersituaties 

Interprofessioneel 

handelen

Persoonsgerichte 

zorg verlenen

Structuur voor leren Eigenaarschap 

voor het leren

Gemotiveerd verder 

ontwikkelen

Zicht op de student Begeleiding op 

maat

Voorkomen van 

uitval

Verbredingsuren Realistisch, 
gevarieerd 
beroepsbeeld

Gerichte 

loopbaankeuzes

VR scenarioleren Oefenmogelijkhed
en met gerichte 
feedback

Vertrouwen en veilig 
handelen 



Resultaat: toolbox Vitale start

De Toolbox Vitale Start is te downloaden op de projectpagina: 
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/onderzoek/projecten-en-
publicaties/zorginnovatie/zelfmanagement-en-participatie/vitale-start/



De Toolbox Vitale Start is te downloaden via: 
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/onderzoek/projecten-en-
publicaties/zorginnovatie/zelfmanagement-en-participatie/vitale-start/



Blik op de toekomst

• Doel: interventieprogramma voor een betere transitie van 
zorgopleiding naar de zorgpraktijk

• Methode: Ontwerpgericht onderzoek



8-10-2026

Met dank aan: 

Vragen of interesse?
Maartje Klomp-Heuvelmans MSc 
m.a.klomp-heuvelmans@hr.nl
dr. Ellen Bakker
e.j.m.bakker@hr.nl
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