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Geachte minister Bussemaker,

U heeft de hogescholen uitgenodigd om voorstellen te ontwikkelen voor experimenten met
vraagfinanciering voor deeltijdopleidingen. Deze experimenten zouden erop gericht moeten zijn om te
komen tot een meer flexibel en vraaggericht aanbod, door nieuwe financieringsarrangementen waarbij
bedrijven, hogescholen en studenten samen de kosten dragen voor de opleiding. Centrale gedachte
daarbij is dat zulke financieringsarrangementen bijdragen aan het vergroten van het studentenvolume
in deeltijdopleidingen. Op die wijze dragen de partijen bij aan de verdere bij- en opscholing van de
Nederlandse beroepsbevolking.

Bij het indienen van de pilots leeruitkomsten deeltijdonderwijs (brief 7 oktober 2015, kenmerk U0791-
2015/RB/sv/OCW6.54.1) hebben wij u reeds laten weten dat wij ons scharen achter de doelstellingen
van uw beleid. Tegelijkertijd hebben wij geconstateerd dat het feitelijk onmogelijk is om een adequate
business case te ontwikkelen als er geen concrete financiéle bijdragen komen van werkgevers. Wij
hebben u in onze brief daarom verzocht te komen met financiéle garanties die de experimenten
mogelijk maken, zonder dat afbreuk gedaan wordt aan de kern van uw beleid: flexibele opleidingen
voor een grotere doelgroep. Wij hebben geen antwoord op onze brief mogen ontvangen.

Hogeschool Rotterdam heeft in dezelfde brief aangegeven toch op zoek te gaan naar mogelijkheden
om te komen tot experimenten met vraagfinanciering. Omdat wij zien dat er in het technisch werkveld
behoefte is aan flexibel scholingsaanbod. In de afgelopen maanden is hard gewerkt aan het
ontwikkelen van twee experimenten, te weten ten aanzien van de AD-opleidingen Engineering en
Maintenance & Mechanics. Beide zijn opgenomen in de lijst van opleidingen die voor experimenten in
aanmerking komen die u heeft vastgesteld. Bedrijven in de Rotterdamse regio zijn, evenals
vertegenwoordigers van ondernemersorganisatie FME-CWM, nauw betrokken geweest bij de
ontwikkeling van beide experimenten. Deze beoogde experimenten voorzien in een ander
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financieringsarrangement en een andere inrichting van reeds bestaande AD-opleidingen. De huidige
deeltijd AD-opleidingen kennen op dit moment een substantieel studentenvolume van ongeveer 85
studenten.

Wij constateren dat het weliswaar goed lukt om in overleg met bedrijven in de technieksector te
komen tot een inhoudelijke invulling van vraaggerichte opleidingstrajecten en bijbehorende
arrangementen. We hebben in dit overleg ook nadrukkelijk pogingen ondernomen om heldere
toezeggingen te krijgen van deze bedrijven omtrent hun financiéle bijdrage aan de experimenten. De
bedrijven laten hun inhoudelijke steun echter niet gepaard gaan met een helder en concreet financieel
commitment vooraf.

Hogeschool Rotterdam heeft in de afgelopen jaren een stevig profiel ontwikkeld als regionale
hogeschool met een stevige worteling in de Rotterdamse beroepspraktijk. Die praktijk kent van
oudsher sterke technische en technologische sectoren, vaak direct of indirect gekoppeld aan het grote
haven- en industriecomplex. Onze hogeschool kent, ook in vergelijking met andere hogescholen, een
relatief groot technisch onderwijsdomein. Wij achten ons gecommitteerd aan de nationale prioriteit om
techniekonderwijs te bevorderen. Onze inspanningen hebben ertoe geleid dat in de afgelopen jaren
de instroom in onze technische opleidingen substantieel is vergroot. De genoemde AD-opleidingen
(Engineering en Maintenance & Mechanics) zijn concrete uitdrukkingen van ons commitment. Deze
ziin enkele jaren geleden gestart en hebben intussen meer dan 100 afgestudeerden afgeleverd. Onze
ambitie met het omvormen van deze AD-opleidingen was erop gericht een verdere groei te realiseren,
door te experimenteren met nieuwe vormen die leiden tot een meer flexibele en vraaggestuurde
opleidingen.

Wij constateren dat het ombouwen van twee gezonde AD-opleidingen die zichzelf reeds hebben
bewezen niet verantwoord is indien er geen concrete financiéle toezeggingen komen van bedrijven in
onze regio. In financieel opzicht zal de hogeschool dan het risico voor de experimenten volledig zelf
moeten dragen. Zoals we u reeds hebben gemeld leidt dat tot financiéle risico’s die in onze ogen
onverantwoord zijn.

Tevens achten wij het niet verantwoord om, zonder concrete toezeggingen van bedrijven twee
opleidingen die zijn ontwikkeld en opgebloeid binnen de huidige bekostigingskaders te voorzien van
een ongewisse financieringsstructuur. Wij sluiten ons in dat opzicht van harte aan bij de kern van uw
visie: nieuwe arrangementen moeten leiden tot een aantrekkelijk en hoogwaardig aanbod dat ertoe
leidt dat méér beroepsbeoefenaren zich laten bij- of opscholen.

In uw brief van 18 december 2015 aan de Vereniging Hogescholen vermeldt u de condities waaronder
de ontwikkeling en uitvoering van experimenten kan worden stopgezet. Uit uw brief wordt duidelijk dat
niet de hogeschool, maar u het besluit kan nemen tot vroegtijdige stopzetting van (de ontwikkeling
van) het experiment, waarbij u de afweging maakt ten aanzien van de vraag of er sprake is van
uitzonderlijke omstandigheden. Dat betekent voor ons dat wij, indien wij de experimenten indienen, de
facto de controle op die hierboven genoemde risico’s uit handen geven.
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Wij komen tot de conclusie dat het tegen deze achtergrond voor Hogeschool Rotterdam condities zijn
ontstaan voor experimenten met vraagfinanciering die voor ons onaanvaardbaar zijn. Zonder
financiéle toezeggingen van private partners en zonder garanties van uw zijde zien wij ons tot onze
spijt genoodzaakt om, in tegenstelling tot de in een eerder stadium uitgesproken intenties, geen
voorstellen in te dienen voor experimenten.

Met vriendelijke groet,
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e Ahéelieh Sanderman,
Lid College van Bestuur Hogeschool Rotterdam

Cc: Vereniging Hogescholen
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